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0HVVDJH�IURP�WKH�&KDLUPDQ 

 
7+(�����:,1*�5&$)$�,6�³7(17(7,9(/<´�+267,1*� 
7+(�1$7,21$/�5&$)�$662&,$7,21�&21)(5(1&( 

2&72%(5���-�������� 
 
'HDU�)HOORZ�0HPEHUV� 
 
7KLV�KDV�EHHQ�D�WRXJK�PHVVDJH�WR�ZULWH�������KDV�QRW�EHHQ�NLQG�WKXV�IDU��)LUVW��ZH�ZHUH�ZHDWKHULQJ�WKURXJK�
WKH�IXWXUH�RI�RXU�FOXEKRXVH���1RZ�LQ�WKH�PLGVW�RI�WKH�&29,'-���*OREDO�SDQGHPLF��ZH�DUH�ZHDWKHULQJ�WKH�
IXWXUH�RI�RXU�OLYHOLKRRG���7KH�ZRUOG�DURXQG�XV�KDV�FKDQJHG�RQFH�DJDLQ��1HYHU�LQ�WKH�OLIHWLPH�RI�WKH�����:LQJ�
KDYH�ZH�H[SHULHQFHG�VXFK�D�GHYDVWDWLQJ�VLWXDWLRQ� 
 
7KH�:LQJ�FDPH�WR�UHDOL]H�DQ�LPSRUWDQW�SULRULW\��LW�ZDV�RXU�UHVSRQVLELOLW\�WR�SURWHFW�RXU�PHPEHUV��RXU�
HPSOR\HHV�DQG�RXU�FXVWRPHUV���:LWK�WKDW�LQ�PLQG��DV�DOO�QRQ-HVVHQWLDO�HVWDEOLVKPHQWV�ZHUH�IDFHG��ZH�KDG�QR�
FKRLFH�EXW�WR�WHPSRUDULO\�FORVH�RXU�GRRUV���7ZR�PRQWKV�DJR��,�ZRXOG�KDYH�QHYHU�HQYLVLRQHG�WKH�:LQJ�ZRXOG�
EH�SXW�LQ�D�SRVLWLRQ�ZKHUHE\�ZH�ZRXOG�KDYH�WR�VWRS�VHUYLQJ�IRRG�	�GULQNV��FDQFHO�WKH�)ULGD\�QLJKW�EDQGV��
VHQLRUV�(XFKUH��2SHQ�0LF�QLJKWV�DQG�ZRUVW�RI�DOO��LVVXH�OD\RII�QRWLFHV�WR�RXU�VWDII� 
 
 

7KH�����:LQJ�ZLOO�RSHQ�LWV�GRRUV�DJDLQ��7KH�TXHVWLRQ�LV��³:+(1"´ 
 

:KHQ�WKDW�GD\�FRPHV� 
 

� :(�$5(�*2,1*�72�+$9(�$�3$57<��  
:H�ZLOO�EULQJ�RXW�WKH�JUHHQ�EHHU��KDYH�WKDW�6W��3DWW\¶V�'D\�&HOHEUDWLRQ�ZH�PLVVHG 

$1' 
&RPELQH�LW�ZLWK�WKH�*RRG�)ULGD\�)LVK�)U\� 

 
 

8QWLO�VXFK�WLPH�DV�WKLV�FULVLV�LV�DYHUWHG��,�XUJH�HYHU\RQH�WR�WDNH�JUHDW�FDUH�RI�\RXUVHOI� 
3UDFWLFH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��6WD\�KHDOWK\��6WD\�VDIH� � 
 
+RSH�WR�VHH�\RX�DOO�DJDLQ�UHDO�VRRQ�DQG�GR�ZKDW�ZH�GR�EHVW«+$9(�)81�� 
 
5HVSHFWIXOO\�<RXUV� 
 
 
0LFKDHO�&XIIH 
&KDLUPDQ������:LQJ�5&$)$ 
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'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ǀŝĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ͗ 
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
 
ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ďǇ�'ŽƌĚ�DĐEƵůƚǇ 
 
�ǀŝĂƟŽŶ�ĨĂŶƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚ�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ǀŝĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ�
;ǁǁǁ͘ŐŵĂŵ͘ĐĂͬͿ�Ăƚ�ϭϰ�tŝŶŐ��&��'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͘��dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ��ŝƌ�WĂƌŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ϭϬ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐĞƫŶŐ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƵŶŬĞŶ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĮƫŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ͛Ɛ��ŶŶĂƉŽůŝƐ�sĂůůĞǇ͘���ƐůŽƉĞ�
ĞŶĂďůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ǀĂŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͘� 
 
dŚĞ�'D�D�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ĂƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŶ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ��ĂƐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
<ĞŶ��ůůĞŶ͘����ƐŵĂůů͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ĨŽƌŵĞĚ�
Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘��dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ��ĂƐĞ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͘� 
 
 
 
 
 
sŝƐŝƚŽƌƐ�ĮƌƐƚ�ŶŽƟĐĞ�Ă��ĂŶĂĚĂŝƌ��d-ϭϯϯ�
^ŝůǀĞƌ�^ƚĂƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞŶ�
ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�Ă�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ůŝŶĞƵƉ�ŽĨ�
͚ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂů͛�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƉĂƚƌŽů�
ĂŝƌĐƌĂŌ͗�Ă�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�DŬ�ϭϬ͕�Ă�ƌĂƌĞ�
>ŽĐŬŚĞĞĚ�WϮs-ϳ�EĞƉƚƵŶĞ�ĂŶĚ�Ă�
>ŽĐŬŚĞĞĚ��W-ϭϰϬ���ƌĐƚƵƌƵƐ͘��� 
 

�ĂŶĂĚĂŝƌ�^ŝůǀĞƌ�^ƚĂƌ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�Ăƚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�
DŝůŝƚĂƌǇ��ǀŝĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ϱϬƚŚ�
ZĞƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ϰϯϰ��ůƵĞŶŽƐĞ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϯ 

>ŽĐŬŚĞĞĚ�WϮs-ϳ�ŝŶ�Z��&�
ĐŽůŽƵƌƐ͕�ůŽĂŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂǀǇ͕��
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�EĞƉƚƵŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚΖƐ�
>ĂŶĐĂƐƚĞƌƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϯϬ�
DĂƌĐŚ�ϭϵϱϱ͘ 
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dŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�^ĞƌŝĂů�EŽ͘�<�ϴϯϵ�;ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂƐ�
^ĞƌŝĂů�EŽ͘�:�ϮϮϲͿ�ŇĞǁ�Ϯϲ�ďŽŵďŝŶŐ�ƐŽƌƟĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘<͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
Z��&�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƚŚĮŶĚĞƌ�ƌŽůĞ͘�/ƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ĚĂŵĂŐĞ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĐŽŵďĂƚ�
ĚĂŵĂŐĞ͘�/ƚ�ůĂƚĞƌ�ŇĞǁ�ǁŝƚŚ�EŽ͘�ϰϬϵ�͞'ŽŽƐĞ͟�
^ƋƵĂĚƌŽŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘��dŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁĂƐ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƉŽƐƚ-ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨŽƌ��ƌĐƟĐ�
ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚƵƟĞƐ͘��>ĂƐƚ�ŇŽǁŶ�ŽŶ�ϭϭ�DĂƌĐŚ͕�ϭϵϲϰ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƌĞƟƌĞĚ�Ăƚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ŝŶ�ϭϵϲϰ͘� 
 
dŚĞ�'D�D�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĐƌĞǁ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁĂƌƟŵĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϭ-ŝŶĐŚ�ŶŽƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĮƩĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘��ǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�
ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ďŽŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂƐ�͞'ƵƚůĞƐƐ�'Ğƌƚ͕͟�ĂƐ�ŇŽǁŶ�ďǇ�ϰϬϱ�WĂƚŚĮŶĚĞƌ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘��KĨ�ϲϬ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�͞'ƵƚůĞƐƐ�'Ğƌƚ͟�ŇĞǁ�ϭϳ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ϰϬϱ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ƵŶƟů�ƐĂĚůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�
ϭϳͬϭϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽŶ�Ă�ƌĂŝĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ƵĚǁŝŐƐŚĂǀĞŶ͕�Ă�ĐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŚĞĂƌƚůĂŶĚ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�͞'ƵƚůĞƐƐ�
'Ğƌƚ͟�ŝƐ�Ă�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŇǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŵďĞƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ůĂƐƚ�ĨĂƚĞĨƵů�ŵŝƐƐŝŽŶ�---�ĨŽƵƌ��ĂŶĂĚŝĂŶ͕�ƚǁŽ��ƌŝƟƐŚ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞŵďĞƌ͘ 
 

 
���ĂŶĂĚĂŝƌ��W-ϭϬϳ��ƌŐƵƐ͕�Z��&�
ϭϬϳϭϳ͕�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌ�WĂƌŬ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ŝŶ�
ϭϵϱϴ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐŬ�Žī�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�
ϭϵϴϬ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƐƵď-
ŚƵŶƚĞƌ͕�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌ�WĂƌŬ͕�ǁĂƐ�
ƌĞĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĞ�ƐƉŽƚ͘� 
 
 
 
dŚĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�EĞƉƚƵŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�EĞƉƚƵŶĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŽŶ�ůŽĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'D�D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
h͘^͘�EĂǀǇ͘ 
 

dŚĞ��W-ϭϰϬ���ƌĐƚƵƌƵƐ�ǁĂƐ�ŇŽǁŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�Ăƚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ĨŽƌ��ƌĐƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƚƌŽů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŝůŽƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ZĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'D�D�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ǁŝƚŚ�Ă�>ŽĐŬŚĞĞĚ��-ϭϯϬ��,ĞƌĐƵůĞƐ�ĂŶĚ�Ă��ĂŶĂĚĂŝƌ�
�ŚĂůůĞŶŐĞƌ͘���ŚĂůůĞŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�,ĞƌĐƵůĞƐ�ŇĞǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͘� 
 
 
 

�ǀƌŽ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�DŬ�ϭϬ�ǁŝƚŚ�'ƵƚůĞƐƐ�'Ğƌƚ�ŶŝĐŬŶĂŵĞ͕�ǁĂƐ�ŇŽǁŶ�ďǇ�ϰϬϱ�
;WĂƚŚĮŶĚĞƌͿ��^ƋƵĂĚƌŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘ 

�ĂŶĂĚĂŝƌ��W-ϭϬϳ��ƌŐƵƐ�ϭϬϳϭϳ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ŝŶ�ϭϵϱϴ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐŬ�Žī�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�
ϭϵϴϬ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƉĂƌŬ͘ 
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���ĂŬŽƚĂ�ŝŶ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�Z��&�
ƉŽƐƚ-ǁĂƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�
ĐŽůŽƵƌƐ�ĂƐ�ŇŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ďǇ�ϭϬϯ�ZĞƐĐƵĞ�
hŶŝƚ�ƵŶƟů�ϭϵϲϴ�ŝƐ͕�ŝŶ�ŵǇ�
ǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŚŽƚŽŐĞŶŝĐ�ŽĨ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĂŝƌĐƌĂŌ͘� 
 
dŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĂƌŝƚǇ�---�Ă�WŝĂƐĞĐŬŝ�,
-ϮϭͬsĞƌƚŽů�ϰϰ�ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�ǀŝŶƚĂŐĞ�Z��&�
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ůŝǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ͖�Ă��ŽĞŝŶŐ�
sĞƌƚŽů����,-ϭϭϯ�>ĂďƌĂĚŽƌ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ǀĞƌƐĂƟůĞ�
ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�^�Z͖�ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ��ĂŶĂĚĂŝƌ�^ŝůǀĞƌ�^ƚĂƌ͘� 
 
���ŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌ�WĂƌŬ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƌŝĐŚĞƐ�ƚŚĞ�'D�D͘��/ŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĐĂŝƌŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕�
ŚŽŶŽƌŝŶŐ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂǀŝĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝĨĞ-ƐŝǌĞ�ďƌŽŶǌĞ�
ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ĂŝƌŵĂŶ͘��/ŶǀŝƟŶŐ�ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ƐƚŽŶĞƐ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ��&��'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͘�� 
 
dŚĞ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ŝŶĚŽŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞĂ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ɛŝǆ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĞƌĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͘��DĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ͕�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ĐƵƚĂǁĂǇ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ĂƌƚůĨĂĐƚƐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶŶĞƋƵŝŶƐ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽƐƚƵŵĞ͘ 
�Ŷ��ǀƌŽ��ŶƐŽŶ�DŬ�//͕�ďƵŝůƚ�Ăƚ��ŵŚĞƌƐƚ͕�E^͕�ŝŶ�ϭϵϰϭ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘����ŽůŝŶŐďƌŽŬĞͬ
�ůĞŶŚĞŝŵ�ĂŶĚ�Ă��ĞĞĐŚ��ǆƉĞĚŝƚŽƌ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽůǇͬ�ůĞŝŶŚĞŝŵ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ĮŶĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĂũŽƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŌĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϳ͕ϬϬϬ�ŵĂŶ-
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ŽůǇ�ĂŝƌĨƌĂŵĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘��ŽůǇ�ϵϵϵϳ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌƟŵĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă��ůĞŶŚĞŝŵ�ŇŽǁŶ�ďǇ�ϰϬϰ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ŽĂƐƚĂů��ŽŵŵĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘ 

 
dŚĞ��ǆƉĞĚŝƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�/ƚ͛Ɛ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�
ƉŽƐƚ-ǁĂƌ�Z��&�ĐŽůŽƵƌƐ͘�� 
dŚĞ�'D�D�ŚĂƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉƌƵŶŐ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ƚǇƉĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

Z��&��ĂŬŽƚĂ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŇŽǁŶ�Ăƚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ďǇ�ϭϬϯ�ZĞƐĐƵĞ�hŶŝƚ�ƵŶƟů�
ϭϵϲϴ͘ 

��ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƉĂƚƌŽů�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞƉƚƵŶĞ�ĂŶĚ��ƌĐƚƵƌƵƐ�
ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ǀŝĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ 
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�ĞĂƌ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
  
KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵƚŚ͕�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�͞<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϱϵ�;�ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽŽ:ƵŶŐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐͿ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŽŽƐĞ�>ŽĚŐĞ�ŝŶ�>ĂƌŐŽ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘� 
 
�ŵĞƌŝĐĂŶ͕�<ŽƌĞĂŶ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů��ŶƚŚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�WŽƐƚ�ϭϰϰ�ĐŽůŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ŇĂŐƐ͘�dŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ts���ŚĂƉƚĞƌ�ϭϱϵ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐŽůŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘�'ŽƌĚŽŶ��ĞŶŶĞƩ�ŝƐ�Ă�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ts��^ƵŶƐŚŝŶĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�sĞƚĞƌĂŶ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ŽŶ�,ŝůů�ϯϱϱ͘�,Ğ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘͟�dŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�
tĂƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϭϲ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ͘�dŚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĐĂ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽŶŐƐ͘ �dŚĞ�DŽŽƐĞ�>ŽĚŐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƉŝǌǌĂ �ĂŶĚ�,ŽŽ:ƵŶŐ�ďĂŬĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĂůŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ďƌĞĂĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘� 
  
  

  
 

KǀĞƌ�ϭ͘ϳ�DŝůůŝŽŶ�h^��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�^ĞƌǀĞĚ 
<ŝůůĞĚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�-ϯϲ͕ϱϳϰ 
tŽƵŶĚĞĚ�-ϭϬϯ͕Ϯϴϰ 

D/��-�ϴ͕Ϭϵϵ 
WKt�-ϳ͕ϭϰϬ 

:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϭϵϱϬ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�ďĞŐĂŶ 
:ƵůǇ�Ϯϳ͕�ϭϵϱϯ�ƚŚĞ��ƌŵŝƐƟĐĞ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ 
͞>ĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ͟ 

ZĞƉŽƌƚ�&ƌŽŵ��,ŽŽ:ƵŶŐ�:ŽŶĞƐ�<ĞŶŶĞĚǇ 
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�ĂŶŶ�KůŝǀĞƌ͕�WŽƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�WŽƐƚ�ϭϰϰ�ƌĞĂĚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ts���ŚĂƉƚĞƌ�ϭϱϵ͕�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘ 

>ĞŌ�ƚŽ�ZŝŐŚƚ͗��ĂŶŶ�KůŝǀĞƌ͕��ŽŶ�<ĞŶŶĞĚǇ�ĂŶĚ�,Ăƌƚ�tĂƩ�;,D�^�,ĂŝĚĂ�DĞŵďĞƌͿ 
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)DFLOLW\�-�$YDLODEOH�IRU�5HQW 
 
7KLV�LQFOXGHV�WKUHH�URRPV��D�
EDU��IRRG�VHUYLFH��FDWHULQJ��DQG�
ORWV�RI�SDUNLQJ���7KLV�IDFLOLW\�LV�
DGHTXDWH�IRU�EXVLQHVV�PHHW�
LQJV��VPDOO�ZHGGLQJV��IDPLO\�
JDWKHULQJV��KROLGD\�HYHQWV��PX�
VLFDO�FRQFHUWV�RU�DQ\�W\SH�RI�
HYHQW�\RX�PD\�ZLVK�WR�KROG�DW�
WKH�:LQJ��� 
 
)RU�UHQWDO�LQIRUPDWLRQ�DQG�
UDWHV��FRQWDFW� 
%HY�&XIIH 
�������������� 

���ZLQJKDPLOWRQ#JPDLO�FRP 

FREE 
OFFER 

7KH�:LQJ�LV�DOZD\V�
ORRNLQJ�IRU�9ROXQWHHUV��� 
 
'R�\RX�KDYH�D�FKLOG�DW�
KRPH�ZKR�QHHGV�WR�IXOILOO�
VRPH�FRPPXQLW\�VHUYLFH�
KRXUV��RU�KDYH�\RX�EHHQ�
WKLQNLQJ�\RX�QHHG�WR�JHW�
RXW�PRUH" 
 
:HOO�ZH�ZRXOG�ORYH�IRU�
\RX�WR�RIIHU�VRPH�IUHH�
WLPH�WR�XV� 
 
3OHDVH�FRQWDFW�6DQGUD�
:HOOV�RU�%HY�&XIIH�RU�
HPDLO�XV�DW� 
 
���ZLQJKDPLOWRQ#JPDLO�FRP 
 

285�&217,18('�7+$1.6 

'RQDWLRQV 
 
2XU�VLQFHUH�WKDQNV�DQG�JUDWLWXGH�WR�RXU�PHPEHUV�DQG�QRQ-PHPEHUV�ZKR�FRQ�
WLQXDOO\�GRQDWH�WKHLU�WLPH��FDVK�DQG�SUL]HV�IRU�RXU�PDQ\�GUDZV��6SHFLDO�(YHQWV�
DQG�0HDW�'UDZV� 

�����+RPHVWHDG�'ULYH�0RXQW�+RSH��21�/�5��:� 
 

�������7HOHSKRQH���������������    (PDLO�������ZLQJKDPLOWRQ#JPDLO�FRP� 
�� 

KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�7KH-���-:LQJ-���������������� 

If you would like to  
contribute to the Wing Drift, 
please email  
ymcgillivray@gmail.com   
All articles are welcome. 
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�Ɛ�ƟŵĞ�ŐŽĞƐ�ďǇ�ǁĞ�Ăůů�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ůŽƐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ŽŶĞƐ͘�� 
/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ�
ďĞƩĞƌ͘�� 
&Žƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ƉƌŽĮůĞ͕�/�ƉŝĐŬĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶŐ͘��,ŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ďĞĐĂŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���Ɛ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�� 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶŐ��ƌŝŌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƉƌŽĮůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĚƌŝŌ͘��/�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘ 
 

zǀĞƩĞ�^ƉĞŶĐĞƌ 
tŝŶŐ��ƌŝŌ��ĚŝƚŽƌ 

�ŝůů�'ƌĂŚůŵĂŶ � 
 
 
 
 
 

�ŝƚǇ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
�ŝůů�'ƌĂŚůŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�^ĐĞŶĞƐ��ǁĂƌĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�^ĞŶŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

zĞĂƌ�ŐĂůĂ͘ 

/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�:ƵůǇ�ϭϵϱϴ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĞĂŶ͕�YƵĞďĞĐ͕��ĂŵƉ��ŽƌĚĞŶ͕�KŶƚĂƌŝŽ�
ĂŶĚ��&�͕��ůŝŶƚŽŶ͕�KŶƚĂƌŝŽ�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂŝƌĐƌĂŌ͘�/�ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůĚ�tĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ͘ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϱϵ͕�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŌĞƌ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�:ŽŝŶƚ��ŝƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ZŝǀĞƌƐ͕�DĂŶŝƚŽďĂ͘�
tŚŝůĞ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ZŝǀĞƌƐ�/�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�DĂƌŐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ϱϳ�
ǇĞĂƌƐ͘�KƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�^ŚĞůůǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ZŝǀĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�Ăƚ�ZŝǀĞƌƐ�/�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵŵƉĞƚ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ϭϵϲϬ�ŵĂƐƐĞĚ�ďĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ďĂƐĞƐ�ŝŶ�DĂŶŝƚŽďĂ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ��ĂůŐĂƌǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůŐĂƌǇ�
^ƚĂŵƉĞĚĞ͕�Ă�ƌĞĂů�ĨĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂƚƐ͊ 
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:ƵůǇ�ϭϵϲϳ�/�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�>ĂŚƌ͕�tĞƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Eϯ�
�ŽŵƉĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬϰ�^ƚĂƌĮŐŚƚĞƌ�:ĞƚƐ͘�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŶŐŝŶĞƐ͘� 
DĂƌŐ�ĂŶĚ�^ŚĞůůǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�KƵƌ�ƐŽŶ��ƌĂĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĂĚĞŶ��ĂĚĞŶ͕�tĞƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ZĂŶŬƐ��ůƵď�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ϭϳϬϬ͘�/�ďĞĐĂŵĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�tŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�/�ďĞĐĂŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ǁŚŝĐŚ�/�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ͘��Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͘ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϳϬ͕�ŵǇ�ƚŚŝƌĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁĂƐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŽƌĐĞƐ��ĂƐĞ�^ŚĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĐĞƐ�/�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�,͘D͘�͘^͘��ŶŶĂƉŽůŝƐ͕�,ĞůŝĐŽƉƚĞƌ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƌŵƵĚĂ�dƌŝĂŶŐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨĂŵĞ͘�tĞ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ϲϬ�–�ϲϱ�ĨĞĞƚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ĚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ϵϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ͘�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘ 
 
:ƵůǇ�ϭϵϳϲ�/�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�dƌĞŶƚŽŶ͕�KŶƚĂƌŝŽ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽŶ-�ĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�dĞƐƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ǁĞůĚƐ͕�
ĐĂƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͕�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƉĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ƉĞŶĞƚƌĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ŝŶƐŝĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�/�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨŽƵƌ�>ĞǀĞů�//��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ͕�DŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƟĐŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�/�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�KŶƚĂƌŝŽ�,ǇĚƌŽ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
 
/�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ŝŶ�ϭϵϴϭ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�/�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�dƌĞŶƚŽŶ͕�KŶƚĂƌŝŽ�ƚŽ��ŶĐĂƐƚĞƌ͕�KŶƚĂƌŝŽ�ŝŶ�:ƵůǇ�
ϭϵϴϮ͘�/�ůŽǀĞĚ�ŵǇ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ϳϯϱ�&ŝƌĞďŝƌĚ��ŝƌ��ĂĚĞƚ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�
�ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϴϳ͘� 
 
/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϰϰϳ�tŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƵŶƟů�ϮϬϬϴ�
ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�tŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ŝƌƉŽƌƚ�
ůĂŶĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ƵĚǇ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ƌĞŶĚĂ�tŝůƐŽŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ǀĂĐĂŶƚ�>ĞĞ͛Ɛ��ŚŝŶĞƐĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�DŽƵŶƚ�,ŽƉĞ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϵ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝĨ�ŽƵƌ�tŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽǀĞĚ�tŝŶŐ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
DǇ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�tŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϬ�ǁŚĞŶ�/�ƐƚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�//�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝŶǇ�ŵĞĚĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞƐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�
ƌŝďďŽŶ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ϰϰϳ�tŝŶŐ͘�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉƌŝĚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�DǇ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞŐƌĞƚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉŽƉƉǇ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘�t��t/>>�
Z�D�D��Z�d,�D 
 
DǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�tŝŶŐ�ŝƐ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽƉĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽĞƐ�͞WĞƌ��ƌĚƵĂ��Ě��ƐƚƌĂ͟�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
͞dŚƌŽƵŐŚ��ĚǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƐ͟ 
  
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ� 
  
t͘&͘;�ŝůůͿ�'ƌĂŚůŵĂŶ �͘�͘ 
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447 (City of Hamilton) Board of Directors 2019-2021 
  

Chairperson Michel Cuffe (905) 574-4163 

Secretary Sandra J. Wells (289) 244-3315 

Treasurer Bev Cuffe (905) 517-6146 

  
Directors Mike Curley  (519) 635-0905 

 Harry Hodder (905) 679-5300 

 Rick Hyslop (905) 921-3352 

 Kevin Rupert (905) 961-7866 

 Joseph Sullivan (905) 973-3898 

 David Upsdell (905) 389-9083 

 Robert Wilson (905) 745-2097 

  
 

 
779 Air Cadet Sponsoring Committee 

  
Chairman Fred Hopkinson (905) 719-4615 
  
Vice Chairman Peter Armstrong (647) 273-6635 
  
Treasurer John Mayhew (905) 388-4055 
  
Secretary Deanna Tondreau (905) 543-0350 
  
Coordinator, Registration & 
Screening  Brenda Wilson (905) 692-5803 
  
Chair 50th Anniversary 
Committee Nyle Armstrong (905) 923-2987 
  
Member Cheryl Jackson-Checkley 
  
Black Knight Squadron HQ  (905) 679-6485 
  
Commanding Officer Capt. Peter Sckrzpczak (905) 220-4588 
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447 (City of Hamilton)  Wing 

WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
 

�ŝĚĞŶ�&ŝŶŶ��� ���������������    ������� �;ϭϵϴϯͿ 
'ŽƌĚ�ZŽǁůĂŶĚ       �;ϭϵϵϱ—ϭϵϵϴͿ 
:ƵĚǇ��ƌŽǁŶ� �������     ������� �������������;ϮϬϬϬ͕�ϮϬϬϴͿ 
ϲ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ��ĚƵƌŝŶŐ������������������������������������  ��;ϮϬϬϯ�Θ�ϮϬϬϱͿ�� 
�ŝůů�'ƌĂŚůŵĂŶ��� ����������   ��������   ��;ϮϬϬϴ-ϮϬϭϳͿ� 
:ŝŵ�,ŽŽƚŽŶ���       ���;ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵͿ 

 
�ŝůů�tŚŝƚĞƐŝĚĞ�       ��;ϭϵϲϮͿ 
ZƵƐƐ�EĞǁƚŽŶ� ����      ��;ϭϵϲϯ͕�ϴϭ͕ϵϭͿ 
:ŝŵ�ZŽďďŝŶƐ���� ��������      ��;ϭϵϲϰ-ϲϱͿ 
�Ăƌů�tŚĂůĞǇ��D���������������    ��������������;ϭϵϲϲͿ 
^ƚĞƌůŝŶŐ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ���� �������������������������������������  ���;ϭϵϲϳͿ 
�ŽƵŐ�dŚŽƌŶĞǁĞůů������ ���������������������������������������������� ���;ϭϵϲϴͿ 
<ĞŶ�>ĞŶǌ�  �����������������������������������������������������������������������;ϭϵϲϵ͕�ϭϵϳϱͿ 
�ŝůů��ĂƌĞǇ�  ����������������    ��������������;ϭϵϳϬͿ 
/ŶŶĞƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ� �����������������������������������������������������������������������;ϭϵϳϭͿ 
^ŝĚ�'ĞŽƌŐĞ� ��������������������������������������������� �� ��������������������������;ϭϵϳϮͿ 
<ĞŶ�ZĞĂĚ�        ����;ϭϵϳϯͿ 
�Žď�,ĂǇĞƐ�        ����;ϭϵϳϰͿ 
�ŝůů�dŚŽŵƉƐŽŶ�       ����;ϭϵϳϲͿ 
ZŽď�'ŝůůŝĞƐ�        ����;ϭϵϳϳͿ 
EĞůƐ�^ŵŝƚŚ����      ���������������;ϭϵϳϴ͕�ϭϵϴϰͿ 
:ĂĐŬ�>ŝŐŚƞŽŽƚ�       ����;ϭϵϳϵͿ 
^ĐŽƩ�>ƵŵƐĚĞŶ�       ����;ϭϵϴϬͿ 
^ǇĚ��ƵĐŬůĞƐ�       ���������������;ϭϵϴϮͿ 
�ůĞǆ��ĂƌƌĞƩ��&���������������������     ����;ϭϵϴϱͿ 
�ůĂƌĞ�,ĂŶƐĞŶ� ����      ����;ϭϵϴϲ͕�ϭϵϵϰͿ 
,ĂƌƌǇ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ� ��      ����;ϭϵϴϴ-ϴϵͿ 
�Žď�,ŝĚĞ�  ������������     ����;ϭϵϵϬͿ 
�ŝůů�ZǇĐŬŵĂŶ� �����������      ����;ϭϵϵϮ-ϵϯͿ 
�ƌƚŚƵƌ�zŽƵŶŐ� �����      ����;ϮϬϬϰ͕ϮϬϬϲͿ 
,ĂƌƌǇ�sĂŶ�ĞďĞŶ��       ����;ϭϵϵϳ-ϵϵ͕�ϮϬϬϭ-ϬϮͿ 
&ƌĂŶŬ��͘��ĞŐůĞǇ ����������������     ����;ϮϬϬϳͿ 
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��>��^��D�E��>�hZE���>�y�E��Z���/</� 
 

tŚŝůĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�,ŽŽ�:ƵŶŐ�<ĞŶŶĞĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝŶŐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�
<ŽƌĞĂ͘���ŐĞ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 
 
tŚĞŶ�/�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
�D��^^��KZ�K&�W�����D���>�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�<ŽƌĞĂ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĂŌĞƌ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŶŽ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 
 
�ůďƵƌŶĞ͛�Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Śŝŵ�/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĞƐŬǇ�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��tĞ�ĚŝĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘��ůďƵƌŶĞ�ǁĂƐ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 
 
�ůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚĂů�ƚŽ͘��/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŵĞŵŽƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĞƌĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘��dŚĞ�ŵĞĚĂů�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚƵŶŐ�Ăƚ�,D�^�^d�Z͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘ 
 
 
/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚĂů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ϰϰϳ�tŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ŚƵŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝŶŐ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ůŝŬĞ��ůďƵƌŶĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵŶŐ͕�
ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘ 
 
 
ZĞƐƚ�ŝŶ�WĞĂĐĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͕�tĞ�tŝůů��EŽƚ�&ŽƌŐĞƚ�zŽƵ 
 

:ŝŵ�,ŽŽƚŽŶ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ϰϰϳ�tŝŶŐ 
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/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ� 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ϰϰϳ�tŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�Z��&��ǁĞƌĞ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŚĞŶ��ĂŶĂĚĂ�ůŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z��&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

&ĞƌŶ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϵϮ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ-ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ůŽƌĂ�ŽŶ�
�ĞĐ͘�ϮϮ͘��&ĞƌŶ�ŚĂĚ�ŇŽǁŶ�ŚŝƐ�'ůŽďĞ�^ǁŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂƵŐĞĞŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�'ƵĞůƉŚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐŚĂƉ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘ 
&ĞƌŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌŝŽƵƐ�ϯϮ-ǇĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ�ƉŝůŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z��&͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�,ĂǁŬƐ͘�tͬ��;ZĞƚ͛ĚͿ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϱϵ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ͘�dŽ�ŶĂŵĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ϭϵϲϱ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�
ŽĨ�ϰϯϰ�^ƋƵĂĚƌŽŶ͕�ŇǇŝŶŐ��&-ϭϬϰ�^ƚĂƌĮŐŚƚĞƌƐ�Ăƚ��ǁĞŝďƌƵĐŬĞŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘�/Ŷ�ϭϵϳϬ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ϰϭϰ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
tĂƌĨĂƌĞ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ŝŶ�KƩĂǁĂ͘��/Ŷ�ϭϵϳϮ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�&ůŝŐŚƚ�^ĂĨĞƚǇ͘��&ĞƌŶ�ůĂƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌ��ĂĚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��&��dƌĞŶƚŽŶ͘��/Ŷ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ŚĞ�ĂŵĂƐƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ͕ϴϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞůůĂŶĐĂ�^ĐŽƵƚ�ƚŽǁ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�

&ĞƌŶ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ĂŶĂĚŝĂŶ�tĂƌƉůĂŶĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭ�ϮϬϭϵ 
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ZƵƐƐ��ĂŶŶŽĐŬ͕��^K͕��&�͕�ĚŝĞĚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϬϬ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ�ĂŌĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�zŽƌŬ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 
tͬ��;ZĞƚ͛ĚͿ��ĂŶŶŽĐŬ�ďĞĐĂŵĞ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ůĞŐĞŶĚ͕�ŶŽƚĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ĚŽǁŶ�EĂǌŝ�s-ϭ�͞ďƵǌǌďŽŵďƐ͟�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϰϰ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘��&ůǇŝŶŐ�Ă�DŽƐƋƵŝƚŽ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ�&ͬK�ZŽďĞƌƚ��ƌƵĐĞ͕�ZƵƐƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ϭϭ�ĞŶĞŵǇ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ϭϵ�s-ϭƐ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�
>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�͞ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘͟��ZƵƐƐ�ĂůƐŽ�ŇĞǁ�ĞƋƵĂůůǇ�ŶĞƌǀĞ-ǁƌĂĐŬŝŶŐ�
͞ŝŶƚƌƵĚĞƌ͟�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŝƌĐůŝŶŐ�'ĞƌŵĂŶ�ĂŝƌĮĞůĚƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ĚŽǁŶ�EĂǌŝ�ŶŝŐŚƚ�ĮŐŚƚĞƌƐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĂŶĚĞĚ�Žƌ�ƚŽŽŬ�Žī͘��,Ğ�ŚĂĚ�ĐůŽƐĞ�ĐĂůůƐ͕�ŽŶĐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�DŽƐƋƵŝƚŽ�ǁĂƐ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘�WŽƐƚ-ǁĂƌ͕�ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�ĚĞ�,ĂǀŝůůĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶŝĐ��ĞĂǀĞƌ�ďƵƐŚ�ƉůĂŶĞ�ŝŶ�ϭϵϰϳ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��ZƵƐƐ�ǁĂƐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�
ŝŶƚŽ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ��ǀŝĂƟŽŶ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͘� 

ZƵƐƐ��ĂŶŶŽĐŬ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ��t,�DƵƐĞƵŵ�DŽƐƋƵŝƚŽ�DĞŵŽƌŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϰ͕�ϮϬϭϯ 
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ZŽďĞƌƚ�;�ŽďͿ�,ĞǁŝƩ͕�ϴϱ͕�ĚŝĞĚ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϬ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ͕�KE͘� 
�Žď�ƐŚŽǁĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�,ĂƌǀĂƌĚ��ŝƌĐƌĂŌ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ�ŝŶ�ϭϵϴϱ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:Ğƚ��ŝƌĐƌĂŌ�DƵƐĞƵŵ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�Ăƚ�>ŽŶĚŽŶ͘��,Ğ�ŇĞǁ�ƚŚĞ�
,ĂƌǀĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂŝƌ��d-ϭϯϯ�^ŝůǀĞƌ�^ƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z��&͘���ŌĞƌ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕��Žď�ǁĂƐ�ƐŽŽŶ�ŇǇŝŶŐ�Ă�
,ĂƌǀĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�EŽƌŵ��ĞĐŬŚĂŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�>ĞŶ�&ĂůůŽǁĮĞůĚ͘�͞dŚĞ�
tŽŽĚƐƚŽĐŬ��ŽǇƐ͟�ƌĂƉŝĚůǇ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�Ăŝƌ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŇǇ-ŝŶƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ��,���
ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�dŝůůƐŽŶďƵƌŐ͘���Žď�ůĂƚĞƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŇǇ�ǀŝŶƚĂŐĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ũĞƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐĐƌĂƉƉĞĚ͘���Žď͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�
,ŝƐ�ƐŽŶ͕��ĂǀĞ͕�ƐŽůŽĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�,ĂƌǀĂƌĚ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͕�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĞƌŽďĂƟĐ�dĞĂŵ͕�
ĂŶĚ�ŇĞǁ�ƚŚĞ�͞�ĂŶĂĚŝĂŶ�YƵĞĞŶ͟��ĞĞĐŚ��ǆƉĞĚŝƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌ�^ŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ��E�͘� 

�Žď�,ĞǁŝƩ�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:Ğƚ��ŝƌĐƌĂŌ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�ϭϮ͕�ϮϬϬϵ͘� 
 

ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ďǇ� 
'ŽƌĚ�DĐEƵůƚǇ 
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